
 

赛晶科技 2023 年业绩发布会 

会议纪要 

 

一、财务回顾 

1、财务报告摘要： 

 

2023 年本集团的综合销售收入为 10.5 亿元人民币，综合毛利率为 32%，其

中国内市场的销售收入为 9.9 亿元，较 2022 年增长了 12%。 

 

 



 

2023 年公司的总资产 28.3 亿人民币，总负债 9.15 亿，净资产 19.2 亿。资产

负债率为 32%。流动资产 19.9 亿。流动负债 6.9 亿，流动比率为 2.9%。应收账

款净值 7.72 亿。2023 年全年公司的资本开支 1.2 亿。经营性回款 10.6 亿。经营

活动产生的现金流为 3500 万。 

 

2、营运费用： 

 

2023 年公司的销售费用是 8400 万，管理费用是 1.38 亿，财务费用是 1100

万。公司研发支出达 1.24 亿。 

 

  



 

3、净利润： 

 

2023 年归属于母公司的净利润是 3100 万，扣非后是 630 万。基本每股收益

（人民币 分）是 1.93，净资产收益率是 1.3%。  



 

二、业务回顾 

 

1、按区域及行业划分的销售收入及毛利率 

 

2023 年，本集团综合销售收入为 10.5 亿元人民币，综合毛利率为 32%。其

中，国内市场的销售收入为 9.9 亿元，较 2022 年增长 12%。国内市场的综合毛利

率为 31%，较 2022 年上升 4 个百分点。 

国内市场业务的三个细分领域：电网输配电、电气化交通，和工业及其他领

域。 

电网输配电领域，2023年本集团销售收入为 4.16亿元，较 2022年增长 29%。

毛利率为 48%，较 2022 年上升 7 个百分点。毛利率上升，主要是由于毛利率较高

的，特高压常规直流输电相关产品在销售收入中的占比增加。 

电气化交通领域，2023 年，本集团销售收入为 5,739 万元，较 2022 年下降

29%。毛利率为 25%，较 2022 年上升 10 个百分点。毛利率上升，主要是因为毛

利率较低的产品，在销售收入中占的比重下降。 

工业及其他领域，2023 年，本集团销售收入为 5.13 亿元，较 2022 年增长

12%。毛利率为 19%，较 2022 年下降 1 个百分点。毛利率变化不大。 



 

海外市场业务，2023 年，本集团销售收入为 6,764 万元，较 2022 年增长

80%。毛利率为 38%，较 2022 年下降 15 个百分点。毛利率下降，主要是由于

2023 年并购的荷兰 KWx 公司，它的毛利率水平低于我们原有海外公司的平均水

平。 

 

2、国内市场 

电网输配电 

 

常规直流输电主要交付了“陇东-山东”特高压直流输电和“扬州-镇江”高压

直流输电工程、葛洲坝至上海南桥 直流换流站改造工程的订单，以及“金上-湖

北”、“宁夏-湖南”特高压直流输电工程的部分订单。2023年相关销售收入1.93

亿元，较 2022 年增长 52%。2023 年开工的“金上-湖北”、 “陇东-山东”、

“宁夏-湖南”、“哈密-重庆”，4 个特高压常规直流输电工程，本集团合计订单

金额 4.60 亿元,2023 年交付了其中的 1.5 亿元。2024 年初的在手订单金额为 3.1

亿元，并将于 2024 年全部交付。 

柔性直流输电主要交付了杭州低频输电示范工程、阳江青州海上风电场海缆集

中送出工程、德国BorWin6海上风电柔直送出工程的订单。销售收入 5,966万元，

较 2022 年增长 20%。2023 年，柔性直流输电合计签订订单 2.2 亿元，2023 年交



 

付了 4,026 万元。2024 年初在手订单 1.8 亿元，并将于 2024 年全部交付。 

因此，2024 年初常规和柔性直流输电在手订单充足，合计达到 4.9 亿元。 

其他输配电，2023年主要交付 2022年在国家电网“输变电项目变 电设备（含

电缆）招标采购”中的订单，以及智能电网在线监测产品在国家电网和南方电网的

相关订单。2023 年，其他输配电的销售收入为 1.64 亿元，较 2022 年增长 6%。 

此外，在 2023 年一共 6 次的国家电网“输变电项目变 电设备（含电缆）招标

采购”中，本集团电力电容器全部中标，中标容量占全年招标量的10%，排第6名，

排名与 2022 年持平。总中标金额为 1.1 亿元，较 2022 年增长 15%。这部分订单

将在 2024 年完成交付。 

 

电气化交通 

 

2023 年销售收入 5.7 亿元，比 2022 年下降 29%。 

轨道交通领域销售收入 4,821万元，比 2022 年增长 5%。电动汽车领域销售收

入 736 万元，比 2022 年下降 72%。主要是由于本集团在电动汽车乘用车领域的主

要客户，调整其采购和使用的 IGBT模块类型，也就是减少了，本集团ED型 IGBT

模块及行业内同类产品的采购量，增加了本集团 EVD 型 IGBT 模块及行业内同类

产品的采购量。目前，本集团 EVD 型 IGBT 模块的测试样品，已经送至客户处开



 

始测试验证。随着新产品测试验证的结束，电动汽车领域的业务有望得到改善。其

他交通领域，本集团业务目前处于试验和推广阶段，所以订单起伏波动比较大，

2023 年销售收入 182 万，比 2022 年下降 78%。 

 

工业及其他 

 

2023 年销售收入 5.13 亿元，比 2022 年增长 8%。从市场方面看，光伏、风

电、储能、采矿、冶金及其他工控领域继续保持较高景气度，市场需求稳中有增。

从产品方面看，我们的自研功率半导体产品在新能源发电、储能等领域销售收入显

著增长。我们的直流支撑电容器在无功补偿（SVG）领域也取得了不错的成绩。 

 

总体来看，工业及其他领域发展平稳，自研功率半导体业务，是该领域未来增

长主要动力。 

  



 

3、海外市场 

 

海外市场销售收入 6,764 万元人民币，较 2022 年增长 80%。大幅增长的主要

原因是，船用固态直流断路器等产品，在海外市场的销售收入大幅增长，以及并购

荷兰 KWx 公司带来的增量。 

 

4、研发及新产品 

 

本集团下属的三家子公司：嘉善华瑞赛晶电气设备科技有限公司、赛晶亚太

半导体科技（浙江）有限公司、浙江赛英电力科技有限公司，入选 2023 年度第一

批浙江省专精特新中小企业名单，本集团下属的一家子公司：武汉朗德电气有限公

司，入选国家工业和信息化部第五批专精特新“小巨人”企业名单。 



 

自研功率半导体：本集团陆续推出了 i20 系列 1700 伏 IGBT 芯片和 FRD 芯

片、ST 封装的 IGBT 模块 HEEV 封装的碳化硅模块等多项新产品。启动和推进了

碳化硅 MOSFET 芯片，i23 系列 IGBT 芯片、EP 封装 IGBT 模块等多款芯片和模

块产品的研发。 

船用固态直流断路器：本集团的产品成功应用于国产全球首艘智能型无人系统

母船“珠海云号”、国产亚洲首艘风电运维船“至臻号”和“至诚号”。 

直流支撑电容器：本集团的 2024 年初在沙特、智利、菲律宾等海外 SVG 项

目以及杭州低频输电、随州配网工程等工程中成功应用。2024 年初，顺利通过国

家级新产品技术鉴定，为实现批量的国产替代 做好了准备。 

智能电网在线监测：不仅中标“陇东-山东±800KV 特高压直流”、“川渝

1000KV 特高压交流”等特高压工程，而且还与武汉大学电气学院深度技术合作研

发推出了用于风电领域的系列产品。 此外，在金上-湖北、哈密-重庆、宁夏-湖

南等特高压直流输电工程中，也有望于今年取得订单。 

 

5、业务展望 

国内市场 

 

常规和柔性直流输电，已经进入新一轮建设高峰期。不仅 2023 年开工的工程

数量和规模大幅增长，2024 年同样有多个工程有望启动，例如：陕西-安徽、陕



 

西-河南、蒙西-京津冀、甘肃-浙江等特高压工程，以及四川构网工程、广州柔直

背靠背工程、阳江三山岛海上风电送出工程等。其中，陕西-安徽，已经在 2024

年 3 月获准国家发改委的核准批复，四川构网工程，我们也已经与客户开始合同

洽谈，在这个项目中，我们的直流支撑电容器有希望获得 首个单笔金额超过 3000

万元的订单。 

海上风电柔直送出工程，市场方面也有新的进展。本月 20 日，上海市发改委

公布《上海市 2024 年度海上风电项目竞争配置工作方案》，一共 6 个标段，

5.8GW 装机容量，均属于离岸距离 50 公里及以上的远海风电。其中，除了标段 5

以外，其他共计 5.15GW 均采用直流统一送出的方式。此前，在 23 年 6 月《广东

省 2023 年度海上风电项目竞争配置工作方案》中共包括 23GW 装机容量，大部

分是远海风电。国内其他沿海省份也都在推进远海风电的发展。因此，50 公里以

上远海风电直流集中送出工程，有望在未来几年迎来大幅增长。 

长期来看，十四五、十五五期间，风电、光伏、水电等清洁能源的电力外送

需求空间巨大，常规和柔性直流输电工程有望持续保持高位。远海风电送出、柔性

低频输电、原有交流和直流工程升级改造等众多新兴技术和应用场景不断增加，带

来直流输电市场的进一步增长空间。 

本集团自研功率半导体业务，同样呈现出良好的内外部发展形势。2024 年，

将迎来又一款重磅的芯片产品 - 自研碳化硅芯片。此外，IGBT 芯片代工产能供应

充足，不仅可以保证我们模块产品的生产需要，也能支持我们满足扩大对外销的需

求。 

模块方面， IGBT 和碳化硅模块产品线不断拓展，产能持续扩充，市场覆盖

率和渗透率加速提升，种种有利的形势，都为自研功率半导体业务的规模和效益提

升，奠定了良好基础。 

 

总的来说，国内市场方面，常规和柔性直流输电业务，具有非常高的增长空间

和确定性，自研功率半导体业务也继续保持了快速发展的良好形势。 

 



 

海外市场 

 

我们认为海外市场对于本集团及中国电力装备行业来说，是一个新的发展机

遇。 

从行业来看，在发电端，由于陆上和海上新能源发电大规模并网快速增长，

电网已经成为全球新能源并网的最大瓶颈。在用电端，绿色交通、热泵供暖和空调

制冷等居民和商业用电，工业的低碳和电气化，以及新兴产业，例如电解制氢、人

工智能和数据中心等，推动了全球各国用电量的大幅增长，现有的输电网和配电网

都急需升级和新建 

从地域上看，欧美国家的电网基础设施严重老化，有数据表明：美国 70%的

输电系统已经运行超过 25 年，欧洲 40%的配电网使用超过 40 年。此外，新兴市

场随着工业化发展，电网基建的需求大幅增长，例如：中东北非、拉美、东南亚、

印度等地 

2024年，除了国内企业已经中标的德国 BorWin6海上风电柔直送出工程、巴

西美利山特高压直流输电工程 三期、巴西伊泰普水电站直流改造等项目外，还有

沙特、印尼、约旦等国的多个潜在项目。 

面对海外市场的巨大发展潜力，本集团也制定了相应的措施来加快，对海外

市场的开拓。 



 

首先，我们的海外子公司，瑞士 Astrol 公司及荷兰 Astrolkwx 公司，瑞士

SwissSEM 公司，德国 MorEnergy 公司，依托自身的行业积累，和身处本地的区

位优势直接拓展市场。这部分业务的发展形势非常好，2023 年的销售收入也取得

了大幅增长。 

此外，我们跟随下游客户间接参与海外项目。主要是依靠和延续与国内电力

系统和装备企业的合作，产品实际应用于国内企业中标的海外项目。过去，我们已

经在高压、特高压直流输电工程，海上风电及并网工程，无功补偿 SVG 等领域，

有过多个这样的成功案例，例如：巴西美利山特高压直流输电工程 二期，此外还

有巴基斯坦、土耳其、伊朗、印尼等国家的项目，总金额累计接近 2 亿元。 

最后，面向海外市场，我们将组建国际部，加强国内子公司的产品，对海外

市场的拓展。重点依托与海外电力系统总包企业的良好合作关系，例如：日立能源、

西门子、伊顿、施耐德等。透过与海外总包企业的合作，打造开拓海外市场的新通

道。同时，我们也会继续加强海外分销网络建设、开拓终端客户，从而拓展海外市

场。 

总的来说，海外市场对电力工程和电力设备的需求潜力巨大，为中国电力技

术和设备“出海”带来了广阔的发展空间。2024 年，本集团将通过多种途径和措

施，力争提升海外市场的业务规模。 

  



 

三、自研功率半导体业务 

 

 

2023 年销售收入为 8,145 万元，较 2022 年增长 105%；研发支出 5,543 万

元，较 2022 年增长 47%；其他费用 3,068 万元，较 2022 年增长 10%；研发支出

及其他费用的合计 8,611 万元，较 2022 年增长 31%。资本性支出为 8,890 万元，

较 2022 年增长 76%。本集团的归母净利润为 3,155 万元，如果扣除半导体公司的

影响，归母净利润为 8,778 万。 

 

2023 年自研功率半导体业务保持较高发展速度，销售模块产品 17 万个，较

2022 年增长 144%。按行业划分，销售收入的 84%来自新能源发电和储能领域，

10%来自电动汽车领域，工控及其他领域占 6%。2023 年，我们向 38 家客户批量



 

供货，客户数量较 2022 年增长 36%。 

经过前期的市场拓展、产品测试，以及至关重要的批量实际使用表现，取得

了越来越多客户对我们产品的认可。特别是技术门槛越高、对品质要求越高的行业

和客户，经过实际使用后对我们的认可程度也越高。因此我们的客户群体在 2023

年进一步扩大，市场的覆盖率和渗透率均不断提升。虽然，市场竞争在逐渐加剧，

但我们的销售收入依然实现了超过 100%的增长。 

2023 年，我们推出了多款新产品：i20 系列 1700V 芯片组，ST 封装 IGBT 模

块，HEEV 封装 SiC MOSFET 模块，并且取得了汽车行业质量管理认证体系

“IATF16949：2016”证书 

产能方面，我们成为第一批在 12 寸 IGBT 晶圆代工生产线上，实现芯片量产

的国内企业，这也为我们的芯片产品，奠定了良好的产能和成本优势。此外，我们

完成第二条 IGBT 模块生产线建设，并启动第三条 IGBT 模块生产线和第一条碳化

硅模块生产线的建设。 

2023 年，我们员工总数达 169 人，较 2022 年增长 25%。2023 年 9 月，完

成了赛晶亚太半导体公司 A 轮融资。 

 

 

展望 2024年，我们将继续加强技术研发，保持和提升在行业中的领先地位。 



 

首先在芯片方面，我将重点推进碳化硅 MOSFET 芯片研发，力争在年内完成

研发，并开始对外销售。此外，我们在现有 i20 系列 1200V / 250A 和 1700V / 

200A IGBT 芯片的基础上，向上开发 1200V / 300A，1700V / 250A 两款更大电流

的产品，向下开发 1200V / 200A 至 100A，1700V / 150A 至 75A 的多个更小电流

的产品，从而扩大我们的芯片产品线，不仅可以支持自研模块的使用，也可以增加

外销芯片的种类。 

模块方面，以自研芯片为基础，我们将研发推出更多规格的 ED 封装、ST 封

装 IGBT 模块，满足客户和市场的多种需求。此外，我们还将研发推出一款不同封

装形式的新产品，EP 封装 IGBT 模块，主要面向伺服电机等工业自动化领域的应

用需求。为了满足电动汽车客户的需求，我们处于开发阶段的 EVD 封装 IGBT 模

块和碳化硅 MOSFET 模块，也有望在今年正式推出。 

研发团队方面，2024 年我们将逐步建立国内研发团队，重点面向模块产品的

开发。 

产能方面进一步提升，我们的第 3 条 IGBT 模块生产线和第 1 条碳化硅模块

生产线，力争在年底前完成厂房设施建设、设备采购到货和安装等前期工作，进入

生产调试阶段。 

2024 年，模块产品的全年销售目标为 40 万个，半导体公司综合销售收入目

标为 2 亿元。 

 

7、总结 

回顾本集团 2023 年的总体表现，销售收入重回 10 亿元以上，盈利能力持续

改善。各项业务均取得了良好进展。展望 2024 年，本集团将以综合销售收入和净

利润较 2023 年增长 50%为目标继续努力，以高速增长的业绩来回报广大投资者的

支持。 

 



 

四、问答环节 

 

1.问：IGBT 模块 2024 年的销售单价以及销售目标？ 

答：2024 年全年的模块产品销售目标为 40 万个，半导体公司的综合销售目

标为两亿元。销售规模将有进一步的快速提升。集团 2023 年财务和业务表现良

好，销售收入重回十亿元以上，盈利能力持续改善，各项业务处于良好的发展形

势。展望 2024 年，本集团将以销售收入增长 50%为目标，以高速增长的业绩回报

广大股东的支持。 

模块从去年的 17 万增加到今年的 40 万个，销售价格预计略有下降，但总体

的平均单价可能有所上升。 

 

2.问：半导体子公司的上市规划与产能情况？ 

答：公司设立时就有上市目标，但目前市场表现不佳，政策调整可能会影响后

续的上市计划，但公司设立之初的目标就是立足于把半导体技术、产品做到国际领

先。 

产能方面，公司目前的模块产能为 60 万只/年。第三条生产线预计年底设备到

位，如果安装调试完成,IGBT 模块的产能有望翻倍，达到 120 万甚至 130 万各类

型模块的产能能力。 

 

3.问：电网输配电毛利率提升的原因以及大功率 IGBT 模组的供需关系？ 

答：销售产品结构的变化，尤其是特高压直流输电相关产品的毛利较高，导致

电网输配电毛利率提升。 

国内品牌 IGBT 在供应链缓解后，表现优异，但仍需提高整体产品的一致性和

可靠性。短期内可能还是以国际进口产品为主，国内产品慢慢的再重新树立起自己

产品形象，把国产化率重新打回来。总体上处于这样一个国产化率再起步的局面。



 

赛晶产品的可靠性和一致性和国内同行相比是处于领先地位的，相信在大功率半导

体领域，我们的表现能够达到我们的预期。 

 

4.问：柔性直流输电领域单条线路大概可以提供的产品以及相关的价值量？ 

   答：按产品线来说，我们现在有两大类主要产品，第一大类是我们代理销售日立

能源的压接式 4500 伏 3000 安 2000 安压接式 IGBT，也包括最新的 5000 安产

品。第二大类就是我们自研的柔直用直流支撑电容器，在前面的介绍也说明我们在

今年的年初，通过了国家级产品鉴定。通过此次鉴定后，我们的产品就可以开始批

量的向国内柔直工程来供货。例如：我们目前正在与洽谈的项目-四川构网工程，

有可能会有一个超过 3000 万的大金额订单。对我们来说，这只是一个起步和开

始，后续的项目当中，柔直工程的国产化的比重，和我们柔直用直流支撑电容器的

订单金额会有陆续的提升。 

按整个项目金额来估算的话，可以用过去的项目作为参考，像张北项目四个站

共 9000 兆瓦换流容量，我们的订单金额大约是八到九个亿，像乌东德项目大概是

8000 兆瓦换流容量，我们的订单金额也是在八到九个亿。后续的像甘浙项目，换

流容量，我们觉得相应的也在这个水平。而且会用到更大电流的 IGBT，像刚才提

到的 5000 安产品。因此，我们的订单金额也有可能随之增加，虽然目前有一些其

他国内外企业的产品在进入这个市场，但我们销售产品预计还是占到最大的比重。 

过去，电网业务被认为是传统业务，投资主要依赖政府规划。但随着新能源建

设和用电负载的变化，电力生产和应用也在发生巨大变化。国家电网已经开始参与

国际竞争，取得更多电力系统建设订单。在德国、中东等地区，传统电网已经老

化，需要大规模更换和升级。随着全球电力设备更新换代和新型电力负载需求的增

长，中国电网企业出海将带来巨大的增量。因此，未来电网业务将更加市场化、国

际化。 

 

5.问：海外业务和国内相比，是否具有价格优势？ 

    答：在海外市场，公司通过三个途径拓展：一是海外子公司的销售，具有在行

业的领先地位，直接开展海外销售；二是与国内设备商合作，供应高压直流输电等



 

产品，具有成本和价格上的竞争优势；三是通过与海外总包商合作，如西门子、施

耐德、ABB、日立能源等，开拓新的销售通道，增加产品规模。此外，公司还通过

并购下游系统集成商，积累客户资源，有望在今年的海外销售中取得大幅增长。如

果只看价格，海外业务的价格也是比较好的。 

 

6.问：2024 年电力设备出口的占比情况？和国内相比海外部分毛利率如何？ 

答：公司有三种海外业务形式，包括海外子公司直接在海外销售、国内子公司

跟随下游客户直接参与海外项目，以及国内子公司直接销售。从明年开始或者是明

后年，像中东的这些项目金额可能会非常大，跟我们相关的这些项目的金额可能达

到一年几个亿的规模，这个会在明年开始海外市场出口产品会占到我们销售的比重

应该会在 20%以上的比例。 

海外部分的毛利率相对国内来讲，是要比整个国内市场平均水平高的。因为海

外市场对于产品的可靠性和交付能力等各方面的要求和国内不同，所以毛利率的水

平是要高于国内市场的。 

 

7.问：IGBT 的模块和芯片以及碳化硅的销售计划 

答：目前公司的碳化硅模块和芯片生产能力尚在建设中，碳化硅规模化生产线

预计今年年底完成安装。碳化硅芯片将在今年下半年流片，开发的样品已经达到设

计目标，后面可能继续测试后再进行发布。我们今年碳化硅的模块和芯片可能不会

产生销售收入，今年的半导体销售主要是依赖于我们 IGBT 的模块和 IGBT 的芯片

组。在产能支持下，我们在去年年底重启了销售的工作，预计我们今年的目标是实

现超出我们 2022 年的销售金额。2022 年我们 IGBT 的晶圆销售达到了 9 百多

万，我们今年的目标是能够达到千万级的销售规模。此外，公司还计划在今年下半

年陆续推出 1200 伏和 1700 伏各种电流等级的芯片，以满足市场需求。 

 

8、管理层总结： 



 

2023 年本集团的销售收入重回了十亿元以上，盈利能力持续的改善，各项业

务均处于一个良好的发展。特别是我们的电网输配电和自研功率半导体业务。业务

发展形势喜人，为本集团业务的持续增长提供了充足的动力。2024 年。常规和柔

性直流输电我们在手订单达到了 4.9 亿。多个新的国内项目有望于年内启动，并开

始部分交付订单。 

海外市场的前景广阔，本集团多措并举，加大海外市场拓展的力度，力争实现

海外市场业务的快速增长。自研功率半导体业务新产品研发顺利，推进首款碳化硅

芯片，多款 IGBT 芯片多款模块产品将陆续推出产品线进一步扩展。生产能力持续

扩充，销售规模持续增长，自研功率半导体业务有望继续保持高速的发展。在多重

良好的内部和外部环境下，2024 年我们将力争实现综合销售收入增长 50%的目

标。谢谢大家！ 


